FUhrung und Gesundheit

Beratung — Seminare — Vortrage

Seminar: Gesundheit managen -
Motivation durch gesundheitsforderliche Flihrung

Nachhaltiges Gesundheitsmanagement wird fir Unternehmen zunehmend interessant: Im Hinblick auf
die Alterung der Belegschaft und drohenden Fachkraftemangel ist die Gesundheit der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter von zentralem Interesse fur Wettbewerbsfahigkeit und langfristiges Kostenmanagement.
Vor allem psychische Gesundheitsgefahren stehen dabei in den letzten Jahren im Fokus. Die Anzahl der
Arbeitsunfahigkeitstage, die auf psychische Erkrankungen zurlickgeht, steigt dramatisch an, allein von
1997 bis 2010 um mehr als 100 %. Durch den Arbeitsplatz verursachte psychische Erkrankungen fuhren
nach einer Studie der UN Labour Organisation (ILO) allein in Deutschland zu Produktionsausféllen von
jahrlich Gber 2,5 Milliarden Euro. Die gesamten volkswirtschaftlichen Kosten von psychischen
Beeintrachtigunen im Job werden von deutschen Krankenkassen auf mehr als 75 Milliarden Euro pro
Jahr geschatzt.
Zunehmend sehen Experten des Betrieblichen Gesundheitsmanagements einen engen Zusammenhang
zwischen Fuhrungsverhalten und Mitarbeitergesundheit. Vorgesetzte ,nehmen® inren Krankenstand bei
einem Jobwechsel ,mit“. Die Zufriedenheit mit dem Vorgesetzten steht im engen Zusammenhang mit der
Motivation, dem Engagement und der Krankheitshaufigkeit der Mitarbeiter. Wesentliche Elemente
gesundheitsfordernder Fuhrung stellen dabei eine geschulte Selbst- und Fremdwahrnehmung,
Kommunikationsfertigkeiten, sowie der Umgang mit eigenen Erfahrungen mit Motivation und
Demotivation dar.
Im Seminar werden Bausteine gesundheitsférderlicher Mitarbeiterfihrung vorgestellt und erarbeitet und
folgende Fragen diskutiert:

e Was tragt dazu bei, dass Mitarbeiter und FUhrungskrafte gesund bleiben?
Wie kénnen Zeichen der Uberlastung friihzeitig erkannt werden?
Wie kann das Repertoire an Mdglichkeiten fir einen gesunden Arbeitsstil erweitert werden?
Welche Ressourcen kénnen daflr genutzt werden?

Die Fuhrungskraft als Vorbild

Welche MalRnahmen werden von Mitarbeitern besonders geschatzt und angenommen?

Welche sind besonders effektiv?
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